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Anotace:

Tento material ur€eny ucitelim obsahuje zakladni informace o tandemové vyuce.
Pfedstavuje zakladni podminky pro jeji realizaci ve $kole, jeji faze a mozné podoby.
Material dale poukazuje na vyhody a upozorfiuje na mozné prekazky, které mohou
pfi tandemu nastat, a zamérfuje se také na to, jak jim pfedchazet. Cely material je
protkan zazitky, nazory, vypovédmi a doporucenimi ucitell, ktefi tandemovou vyuku
zazili na vlastni kuzi.

Obsah

Uvod

Tandemova vyuka — co to je

Podminky pro pfinosnou tandemovou vyuku
Faze tandemové vyuky

Podoby tandemové vyuky

Vyhody vyuky v tandemu

Mozné prekazky a jak jim prfedchazet

© 0o N oo A~ W N DN

Zavér

Doporucené zdroje



Uvod

Tandemova vyuka neni prozatim na naSich Skolach tolik rozSifend, jak by mohla byt.
Ackoliv se Casto vyuziva v profesni pfipravé ucitelu, kdy jsou spolu v tandemu
student ucitelstvi a mentor-ucitel z praxe, bézné ve Skole uvidite ve tfidé jen jednoho
pedagoga, popfipadé jednoho pedagoga s asistentem. Tedy spiSe neuvidite, protoze
po zvonéni se ve Skolach obvykle zaviou vSechny dvere tfid a co se déje za nimi,
nikdo zvenci nevidi.

Vime vsak, Ze existuji Skoly s otevienymi dvefmi i v prabéhu vyu€ovani a Ze pro
nékteré nadSené ucitele je vyuka v tandemu téméF kazdodenni zaleZitosti. Jsou to i
ucitelé, ktefi védi o vyhodach, které tandemové vyu€ovani pfinasi, a vyuzivaji je tak
Casto, jak jen to jde.

Cely tento material vychazi ze zkusenosti uditelt’, ktefi tandemovou vyuku zazili a ve
vétsiné pfipadu jsou pfesvédceni o jejich neomezenych moznostech a skvélych
prilezitostech.

Tandemova vyuka - co to je

Pfi tandemové vyuce spolu dva ucitelé spolupracuji na planovani a realizaci
vyucovani. Konkrétné to znamena, ze oba se podileji na pripravé hodiny a zaroven
pak spolu “vyucuji”. Nasledné cely proces zhodnoti a své poznatky vyuziji pro dalsi
spole¢né tandemové vyucovani.

V tandemové vyuce se mohou potkavat ucitelé se stejnou nebo riiznou odbornosti
a pfirozené s ruznymi osobnostnimi rysy, moralnimi hodnotami, postoji a nazory.
Diky tomu muze byt tato vyuka jak pro ucitele, tak i zaky velmi obohacuijici. V
pfipadé nesplnéni podminek pro pfinosnou tandemovou vyuku vSak nikoho
neobohati a je tedy bezvyznamna.

! Informace jsou &erpany na zakladé dotaznikl pro 18 utitel(l a z rozhovor( se 4 z nich



Podminky pro pfinosnou tandemovou vyuku

Pfedpokladem pro pfinosnou a plné fungujici tandemovou vyuku, jak pro uditele, tak i
Zaky, je splnéni nasledujicich podminek:

e Pokud chce ucitel s tandemem zacit, mize se do toho pustit tfeba hned. Staci,
aby naSel kolegu nebo kolegyni s podobnym naladénim v pfistupu k détem a
k vyuce. Jednou ze zakladnich podminek pfinosné tandemové vyuky je, aby
méli oba ugcitelé v tandemu stejny vychovny styl?. Z naseho pohledu je pro tuto
spolupraci idealni demokraticky vychovny styl.

e DalSi podminkou Uspésné spoluprace v tandemu je vzajemna respektujici
komunikace. To znamena byt otevieny nazoriim druhého, umét obhajovat
své nazory a vysvétlovat své postoje a nenasilnou formou fesit pfipadna
nedorozuméni.

Nazor ucitele: “Vse je o komunikaci, pfi jakémkoliv problému je tfeba ho
prodiskutovat, vykomunikovat.”

e Neméné dllezitou podminkou je také podpora od vedeni Skoly, a to jak
“mentalni”, tak i finan¢éni. Financovat tandemovou vyuku Ize z bézného
rozpoctu Skoly (v ramci PHmax) nebo z raznych projektd (napf. Sablony).

e Za velmi zasadni podminku pro realizaci tandemového vyu€ovani povazujeme
dobrovolnost. Pokud maji ucitelé od vedeni Skoly prostor a podporu, mohou
se pak pro tandemovou vyuku svobodné rozhodnout. Pfi dobrovolném
zapojeni je velmi pravdépodobné, Ze ucitelé budou mit do objevovani
neomezenych moznosti vyuky v tandemu chut. Pokud vSak vedeni Skoly
tandemovou vyuku nafidi, maze tim vytvaret tlak na ucitele a tim v nich
vyvolavat nepfijemné pocity (napfiklad obavy, Uzkost, strach nebo stres).
Pfirozenou reakci je pak obrana spojena s riznymi obrannymi mechanismy?,
které zpUsobuji napfiklad nechut &i apatii.

Vypovédi ucitela, kteri méli tandemovou vyuku nafizenou vedenim skoly:

2 autoritativni, demokraticky a liberalni vychovny styl (rozdéleni podle Kurta Lewina), vice o vychovnych stylech
také Kopriva, Pavel a kol. Respektovat a byt respektovdn (2008)

3 vice 0 nenésilné formé komunikace najdete napfiklad v knize Thomase Gordona Skola bez poraZenych (2015),
nebo v knize Respektovat a byt respektovdn od Pavla Kopfivy a kol. (2008) nebo v knize Marshalla Rosenberga
Nendsilng komunikace (2016)

4 obranné mechanismy ega - vice naptiklad Peterkova, Michaela. Ego-obranné mechanismy. (2014)



“A¢ to mohlo byt ze strany vedeni dobfe mysleno:), i pfes dlouhé snazeni a
nahled Skolni psycholozky, jsme se moc neshodly. Vyuku si délime napul a
tandemu se to moc nepodoba.”

“S jednou kolegyni jsme si nesedly. Vyuka vypadala hrozné. Trvalo az do ted,
do konce 8kolniho roku, nez jsme nasly jakysi kompromis... S druhou kolegyni
jsem spis v pozici asistentky, ale alespon si spolu vic “lidsky” rozumime.”

Faze tandemové vyuky
Tandemova vyuka zahrnuje nékolik konkrétnich kroku:

1. Rozhodnuti je prvnim krokem k uskute¢néni tandemové vyuky. Duvody pro
jeji realizaci mohou byt rizné. Napfiklad moznost ziskani novych podnétd,
zkuSenosti a zazitku, jak pro ucitele, tak pro zaky. Ucitelé také mohou chtit
nacerpat vzajemnou inspiraci a obohatit se o nové metody vyuky. K
tandemové vyuce muze ucitele také pfivést nabidka nadSeného kolegy di
progresivniho feditele Skoly. DalSim divodem muze byt vlastni zjem ucitele o
spolupréci s ostatnimi. V neposledni fadé muaze ucitele k tandemoveému
vyucovani motivovat moznost vyssi individualizace vyuky.

2. Druhym krokem je osloveni kolegi a nalezeni “partdka” do tandemu.

3. Planovani a priprava vyuky je dalSim krokem na cesté k pfinosné tandemové
vyuce. Ve vzajemné diskusi ucitelé nejprve zvoli téma hodiny a uréi a
naformuluji jeji cil®. Na zakladé cile pak diskutuji a vybiraji konkrétni aktivity,
které usporadaji do struktury hodiny. Navrhnou si také rozdéleni ukolu a
pfipravi potfebné materialy a pomucky.

Tuto fazi popsali a shrnuli ucitelé takto:

“Sejdeme se uz nékolik dni pfedem, domluvime, co budeme délat, jaky bude
cil hodiny. Vybereme vhodné aktivity, které k cili povedou. Pfipravime si
pomucky, domluvime organizaci hodiny, timing a kdo co bude délat.”

“Je potfeba se domluvit na ¢ase, kdy se sejdeme a naplanujeme pfipravu -
diskutovat, na co se v hodiné zaméfi, jak by to mélo-mohlo vypadat a co je
vystupem.”

4. Naslednym krokem je samotna realizace vyuky. Jejim zakladem je bezpecné
prostiedi, ve kterém ma ucitel z tandemu svaj prostor pro vlastni realizaci
vyuky. Soucasné je ale dulezité mit stale na mysli, Zze ten samy prostor
potfebuje i ten druhy. To vyzaduje vzajemny respekt, podporu a souhru v
naplanovanych €innostech i situacich, které vyzaduji improvizaci.

Zazitky ucitela z hodin tandemové vyuky:

5 k formulaci il pom&ha technika SMART; k formulaci kognitivnich cilt doporu¢ujeme vyuzivat revidovanou
Bloomovu taxonomii



“Zkusily jsme prezenéni i distan¢ni formu, vétSinou zakomponujeme aktivity ve
skupinach, ve dvoijicich apod. Pro Zaky obé fungujeme jako opora, obchazime
skupinky, podporujeme aktivni pfistup zakd. Spolu také chystame pomucky -
rizné karticky, kvizy, deskové hry ...”

“Prace ve dvou Sla mnohdy hodné rychle, a pokud to Zaky zaujalo, byl
nadseni, jindy se aktivita svezla upIné jinam, ale zpravidla jesté lepSim
smeérem a cestou, nez jsme s kolegyni oekavaly.”

Co je potieba k realizaci tandemové vyuky o¢ima ucitel:

“Byt tvarni, otevieni zménam a umét reagovat na dynamiku tfidy, byt ve
stfehu, davat problémové Ukoly a byt pravodcem. Vyckavat. Vést. Pozorovat.
Umét v€as a vkusné zasahnout. - Mé tohle bavi.”

“Pocitat s tim, Ze Clovék uz neni ten hlavni v té tfidé, Zze to s nékym sdili.
Pokud se boji nebo ma obavy, tak prvni krok maze byt otevfit si dvere pfi
hodiné. | to nékomu déla problém.”

“Nékdy je potfeba improvizovat a k tomu je prima, aby se ucitelé dobre znali.”

. Reflexe je velmi dulezitou fazi procesu tandemové vyuky. Dochazi pfi ni ke
sdileni pocita a zhodnoceni prabéhu hodiny. Pfinosné je pfipomenout si, jak
béhem aktivit reagovali zaci. Zahrnout Ize i praci se zpétnou vazbou od déti.
Potfebna je také identifikace problému, diskuse o jejich pric¢inach a
nasledné vymysleni a navrhovani moznosti, jak je fesit i jak jim pFisté
predchazet.

V prubéhu reflexe si ucitelé vlastné odpovidaji na tyto otazky:

Jaky mame pocit z hodiny?

Bylo dosazeno cile, ktery jsme si stanovili?

Jak hodina probihala?

V €em byly rozdily v pribé&hu hodiny v porovnani s pfipravenym
planem?

Jak reagovaly déti?

Jaké problémy se objevily a jaké byly jejich pficiny?

Jak mizeme tyto problémy feSit a jak jim pfipadné pFisté predejit?
Co muzeme pristé udélat jinak?

Fazi reflexe zhodnotili ucitelé takto:

“Nékdy plan prace nevyjde podle predstav - poté je fajn zpétna vazba a
pohled nas obou na to, pro¢ tomu tak bylo.”

“Dulezité je mluvit o détech, co by jim pfi§té mohlo pomoci, jak je zaujmout.”

“Samotné nas tento styl donutil k samostudiu a vyhledavani informaci, které
muzeme vyuZzit pfi planovani dal$i hodiny.”



6. Planovani dalsi hodiny je posledni, a vlastné také znovu prvni fazi celého
procesu. Ucitelé pfi ni zakomponuiji do planu dal§i hodiny poznatky z reflexe
hodiny pfedchozi a tandemova vyuka mize pokracovat dal.

Podoby tandemové vyuky

Tandemova vyuka maze mit nékolik podob. Podstatné je, Ze oba ucitelé z tandemu
jsou duleziti a obohacuiji jak vyuku, tak i jeden druhého. Podle toho, jak dobfe se
osobné i profesné znaji nebo poznavaji, se podoba tandemové vyuky postupné
VyViji.

Pokud ucitelé s tandemem zacinaji a znaji se malo, mohou zacit nejprve
pozorovanim jeden druhého pfi vlastnich hodinach a nasledné o nich diskutovat.
Tim ziskaji vhled do svych vyu€ovacich stylt a pfistupu k Zzakim. Mohou pak
navazat prvni “zkusebni” tandemovou hodinou, na zakladé jeji reflexe zhodnotit plusy
a minusy a rozhodnout se, zda a jak budou pokracovat.

Jak mlze tandem ve vyuce vypadat? Moznosti je nékolik, uvadime zde ty, se kterymi
jsme se samy setkali. Jednou z podob tandemu muze byt, Ze béhem spole¢ného
planovani a pfipravy hodiny si mohou ucitelé vymezit své role, kdy jeden z uciteld je
napfiklad tzv. kmenovy ucitel a druhy je tzv. ucitel dochazejici (napfiklad pfi CLILu v
matematice je tim “kmenovym” ucitel s aprobaci matematiky a “dochazejicim” ucitel s
aprobaci ciziho jazyka).

V pripadé ucitel se stejnou aprobaci je dals§i moznosti rozdéleni roli v ramci
naplanovanych aktivit, kdy vzdy jeden u€itel z tandemu aktivitou Zaky provazi a
druhy zaky monitoruje a pripadné jim pomaha. V dalsi aktivité si tyto role vymeéni.

Pro nas je “TOP” podoba tandemové vyuky vzajemné sladéni a doplnovani v
ramci celé hodiny. Oba ucitelé zarover zaky provazeji, monitoruji a v pripadé
potieby jim pomahaji. To mize nastat v pfipadé, ze se ucitelé dobfe osobné i
profesné znaji a védi, co od sebe navzajem ocekavat.

Zkusenosti ucitela s podobou tandemové vyuky:

“S podobné nastavenou kolegyni jsme se dohodly, Ze vyzkouSime misto "pozorovani
kolegyné v hodiné" se to té hodiny rovnou zapojit.”

“Zpocatku jsme s kolegyni planovaly, peclivé pfipravovaly, pozdéji "rozdavani roli"
nenastavalo, automaticky jsme se b&éhem vyuky doplfiovaly.”

“Format se ménil a byl rizny. Nékdy jsem byla pozorovatel, ktery podava zpétnou
vazbu po spole¢né vytvoiené pfipravé. Nékdy jsme si v ramci pfipravy rozdélili role -
kdo povede jakou ¢ast hodiny. Nékdy jsem byla v roli asistenta pro konkrétni zaky.
Také se ménila pozice v tandemu - ja kmenovy ucitel a kolega dochazi na tandem, a
naopak.”



“Je to rizné. Nékdy si déti rozdélime na ¢ast hodiny do mensich skupin - ty
vyuzivame k procvi¢ovani gramatiky, povidani, ... jindy si vyménime role “hlavniho
ucitele”, aby druha méla ¢as pozorovat “své” déti pfi praci...”

Vyhody vyuky v tandemu

Tandemova vyuka pfinasi fadu vyhod jak pro zaky, tak pro ucitele. Z pohledu ucitelt
poskytuje prilezitosti k rozvoji soft skills, a to zejména v oblasti zlepSovani
vzajemné komunikace a spoluprace, empatie, prace s emocemi a feSeni konfliktd,
poskytovani a pfijimani zpétné vazby a vlastni sebereflexe. Slouzi také jako
inspirace a obohacovani se o dalS$i metody prace a zaroven dava moznost
rozSifovat si vlastni obzory, at uz ve svém oboru, nebo pfi nahlizeni do obor( jinych
kolegl. Ugitelé v tandemu si také mohou byt vzajemnou oporou a pomoci.

Diky tomu, Ze jsou pfi tandemovém vyucovani ucitelé ve tfidé dva, nabizi se jim vice
prostoru pro praci s détmi, at jiz jsou rozdéleni do dvojic, skupin nebo pracuiji
individualné. Ucitelé mohou vice respektovat potfeby véech 24k, a tim pfispivat k
vysSi individualizaci vyuky. Vznikaji tak nové situace a moznosti k individualnimu
rozvoji kazdého Zzaka. Tandemova vyuka ma tedy i velky pfinos pro 2aky a jejich
uceni.

Vyhody tandemové vyuky pohledem ugcitelt:

“Vyhodou je sdileni zkuSenosti a planovani hodin s kolegyni, coz mi pomaha v
zamysleni se nad hodinou z vice uhla pohledu, i z takovych, které by mé treba
nenapadly. Vzajemna reflexe a zpétna vazba z kazdé hodiny je skvélym voditkem
pro zlepSeni.”

“Obohaceni, pestrost pro zaky, sdileni s kolegyni, zamy$leni se nad cili, organizaci,
pomuckami a hodnocenim. Vzajemna podpora a pomoc.”

“Rlznorodost pro nas i déti, vzajemna inspirace a duSevni podpora, kdyz zrovna
jedna nema napady.”

“Ve dvou se mizeme vénovat Zzakim o hodné intenzivnéji, zvliadneme i logisticky
slozitéjsi ukoly.”

“Clovék prestane byt tak bojacny, zda to, co déla, je spravné. Obohaceni o
zkuSenosti kolegu, zpétna vazba.”

“Moznost vyzkous$eni si riznych roli v hodiné.”
“Dozvite se o0 sobé samém, jaky jste a jaké mate povahoveé rysy. :-)”

“Ja jsem spokojend. Dalo mi to hodné a citime, Ze i Zaci jsou nadseni.”



Mozné prekazky a jak jim predchazet

Tandemova vyuka muaze skytat i nékteré nevyhody. Jak jiz bylo zminéno, pokud
spolu ucitelé nesdileji stejny nebo obdobny pristup k détem a nemaji podobny
nahled na vyu€ovaci proces, mize tandemova vyuka vice ¢ méné “drhnout”. Za
predpokladu, Ze se ucitelim v tandemu diky diskusim pfi planovani hodin podafi se
ve svych pristupech a nazorech priblizit, je to skvéla Sance pro vzajemné
obohacovani. Nicméné v opacném pfipadé je asi lepsi v tandemové vyuce
nepokracovat a zkusit najit pro spolupraci jiného kolegu. V nefungujicim tandemu
totiz “netrpi” jen ucitelé, ale také zaci.

Problematickd muze byt také snaha o dominanci, pfipadné naopak sklon
k submisivnimu chovani jednoho ucitele z tandemu. Je proto dobré si spolu
vyjasnit role a o vSem oteviené komunikovat.

V tandemu ucitelt se stejnym odbornym zamérenim mize snadno dojit k
nedorozuméni a neshodam tykaijici se odbornosti. Obzvlasté ozehavy a
nebezpecny muze byt konflikt ve fazi realizace, pokud by prerostl v hadku pred
zaky. Konflikt je zcela pfirozenou soucasti komunikace mezi lidmi a ¢asto byva
zpusoben nekontrolovanymi emocemi®. Pfedchazet konfliktu nebo vyresit konflikt
neagresivnim zpusobem lze pomoci rozpoznavani, uvédomovani a pojmenovavani
vlastnich emoci, empatie a respektujici otevienou komunikaci. Dobré zvladani
konfliktd mezi uciteli v tandemu je obrovskym prinosem také pro zaky, ktefi si diky
tomu tuto dulezitou dovednost také mimodék osvojuji.

Zejmeéna zpocatku, kdyz ucitelé s tandemovou vyukou teprve zacinaji, mohou nastat
komplikace v organizaci ¢asu. Nejenze muze dojit k nespravnému odhadu ¢asu

pro realizaci jednotlivych aktivit, ale pfedevsim celé faze planovani a pfipravy muze

svych odliSnych pohledud a nazort. ZkuSenosti uciteld vSak ukazuji, Ze tento €as na

pfipravu se postupné zkracuje a Ze pfinos téchto odbornych diskusi tuto prekazku

mnohdy vyvazuije.

Jak prekazky v tandemové vyuce vnimaji ucitelé:

“Zazila jsem tandem bez inspirace, bez domluvy. Kolegyné chodila vlastné na
naslech.”

“Ackoli si kolegyné vazim, nedafilo se ndm spolupracovat. Nejspi$ jsme se nepotkaly
povahové jako stejné myslici osoby. Po pravdé jsme to uz nestacily fesit, pfisla
pandemie a zaviely se Skoly.”

® Vice o konfliktech napt. v Miller, Rory a Jiff Kadlec. Komunikace v konfliktu. (2018) nebo
v knize Nendsilnd komunikace od Marshalla Rosenberga (2016)



“Nesedli jsme si s kolegou - tandemova vyuka probihala jen formalné. Kolega byl
nespolupracujici, nemél ¢as se spole¢né na hodiny chystat a reflektovat je. Tato
tandemova hodina byla na mou zadost zrusena.”

“Zpravidla jsme mély nedostatek ¢asu na aktivity, které jsme mély nachystané a
chtély vyzkous$et.”

“Ze zacatku jsme travili pfipravou na jednu hodinu nejméné dvé hodiny. Postupné
jsme si sedli a nyni nam staci popovidat si tak pul hodinky, dvacet minut.”

Zaver

Tandemova vyuka poskytuje uciteldm i ZAkim neomezené moznosti a skvélé
pFilezitosti k u€eni. Muze se stat inspiraci a velkym obohacenim pro vSechny. Stejné,
jako se ve Skole uci spolupracovat a vzajemné komunikovat Zzaci, mohou se to ucit i
ucitelé. Staci jen odhodlani a chut. Tandemova vyuka k tomu otevira dvere.

Zazitky z tandemové vyuky a doporuceni pro ty, kteri chtéji s tandemovou
vyukou zacit:

“Zazila jsem ve vétSi mife spolupraci a bylo to oboustranné pfinosné. S kolegyni
jsme si vyuku rozdélily, naplanovaly, co chceme s zaky zazit, jakym cilem se
zabyvat, co pro to udélat, jak rozfazovat, kdo si co vezme na starost a jak
vyhodnotime. Vyuzivaly jsme €asto praci ve dvoijicich, skupinkach.”

“Nas ucitelky to bavi, ¢asto od sebe néco okoukneme. Zaci tyto hodiny miluji, vzdy
se ptaji, kdy bude zase tandem.”

“Komu nevadi rozSifovani si obzort a védomosti, ten bude spokojeny. Ja jsem si
odnesla spoustu zajimavych postfeht a zkusenosti.”

“Zpocatku se objevi trochu nevole a obavy, co fekne kolega, kolegyné na muj styl
vyuky. Proto je dobré si zvolit kolegyni, kolegu, se kterym si rozumim. Na hodiny se
vyslovené téSili Zaci a ptali se, jestli bude zase "parovka". Dalsi véc je, ze si
uvédomite mezipfedmétové vazby a pfesah uciva skrz rocniky a pfedméty. A asi tak
po dvou letech navazat spolupraci s dalSim ucitelem, protoZe ve dvou se to Iépe
tahne, ale zména je zména... Pfeji hodné Stésti a NEBOJTE SE....”

“Kdo nezaZije, neoceni pfinos. Za vyzkou$eni ¢lovék nic neda a naopak muze hodné
ziskat. Urcité doporucuji vyzkouset, nebat se moznych chyb a omyld, a jit do toho.”

v,

on-line hodinach.”



Na zavér zde mame jedno doporuceni od reditele pro reditele: “Udélejte prvni
krok, zaénéte tfeba s jednou dvojici, ktera ma chut, ale vaha.”

A na Uplny zavér predavame vzkaz od ucitelti vSem tém, ktefi mozna jesté trochu
vahaiji:

“ROZHODNE TO ZKUSTE A JDETE DO TOHO! VYZKOUSITE A UVIDITE,
ZE TO DETI | VAS BUDE ViC BAVIT :) ZACNETE TREBA NENASILNE S
NEKYM, S KYM S| SEDNETE PO LIDSKE STRANCE. STOJi TO ZA TO!”
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